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PRAKTINIO VADOVO TIKSLAS

Mokslo patrauklumo didinimas yra svarbus darbas, susijes su daugybe iSSukiy. Kaip islikti svarbiam
bendruomenegje? Kaip planuoti mokslines veiklas taip, kad jose baty atsizvelgiama | daugelio tiksliniy
grupiy poreikius ir pageidavimus? Kaip rasti naujy kolegy ir veiksmingai plesti savo tinklg? Jei esate
mokslinés bendruomenes dalis ir jums reikia pagalbos atsakant j Siuos klausimus, jums pades Sis
trumpas Atsakingy moksliniy tyrimy ir inovacijy (AMTI) vadovas.

Skaitydami Siame vadove pateiktus jkvepianCius realaus gyvenimo pavyzdzius, suprasite, kaip RRI
atrodo praktiSkai ir kaip Sis metodas gali padeti jums pletoti ar tobulinti savo moksline veiklg. Kaip ir
pats mokslas, AMTI nera susijes su konkreCiu procesu ar priemone - tai mastymo sistema, kuria
remiantis galima numatyti moksliniy tyrimy ir inovacijy pasekmes, iskelti problemas j vieSuma ir jtraukti
visuomene | diskusijas apie tai, kaip mokslas ir technologijos gali padeti sukurti geresnj pasaul;
ateities kartoms. Praktinj vadova sudaro trys dalys:
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Moksliniai tyrimai ir inovacijos, kai viso moksliniy tyrimy ir inovacijy
proceso metu atsizvelgiama j visuomenes poreikius ir iSStkius.

AMTI neapsiriboja vien prielaida atlikti moksliniu tyrimus
atsakingai ir nedaryti zalos, bet siekia daryti naudingg poveikj
visuomenei (Fitjar, Benneworth ir Asheim, 2019; Owen,
Macnaghten ir Stilgoe, 2012). AMTI siekia bendros
atsakomybes, jtraukiant visus dalyvius. Svarbu pabrezti, kad Sie
veikejai - mokslininkai, politikos formuotojai, pedagogai, verslo ir
pramones inovatoriai ir pilietines visuomenes organizacijos - turi
apmastyti sgsajas su mokslu ir technologijomis. Kai kuriais
atvejais reikes keisti ne tik tai, kaip Sios visuomenes grupes
supranta savo vaidmenis, bet ir visuomeneje jsitvirtinusias
normas (Rip, 2014).

Siame skyriuje aptariami AMTI proceso elementai ir veiklos
principai leidziantys jtvirtinti reikalingus pokycCius akademineje
bendruomenéje ir visuomengje. Siy elementy visuma
pavaizduota paveiksle kitame puslapyje.
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AMTI PROCESO VALDYMO ASPEKTAI

Stilgoe, Owen & Macnacghten (2013) iSskyre keturis aspektus, kurie sudaro pagrindg kelti,
aptarti ir atsakyti | klausimus, kylanCius vieSose diskusijose apie mokslo ir technologijy sritis.
Siuos aspektus peremeé ir formuodama strategines mokslo ir inovacijy technologijy gaires
pritaike Europos Komisija.

ctove 4
.-..";"..-' Norint suprasti skirtingus poziarius ir AMTI turi atliepti ir prisitaikyti prie }@{
patirties, reikalingas jvairiy poky¢€iy. Reaguojant j kintancig situacija, e
suinteresuotyjy visuomeneés grupiy zZinias ir perspektyvas, moksliné
dalyvavimas. Del Sios priezastis bendruomene turi bati pasirengus keisti
atsakingi moksliniai tyrimai ir inovacijos mastyma, elgseng ir organizacine
turi bati jtraukds. struktara.

AMTI turi numatyti poveikj, prielaidas, Atvirumas ir skaidrumas yra svarbios
vertybes ir tikslus tam, kad geriau pasitikéjimo salygos. Mokslo komunikacijos
suprastumem kaip moksliniai tyrimai ir specialistai ir patys mokslininkai turi
Inovacijos jtakoja ateit]. Tai leis pritaikyti bendravima pagal skirtingy
susiformuoti vertingoms jzvalgoms ir auditorijy poreikius.
padidins gebéjimus kryptingai veikti.




AMTI VEIKLOS PRINCIPAI

Be jau aptarty AMTI proceso valdymo aspekty, Europos Komisija nustaté SeSis teminius
elementus, kuriuos siekia pletoti (Reglamentas (ES) Nr. 1291/2013).

EtiSkas elgesys
1. Moksliniy tyrimy integralumas
nepriimtiny moksliniy tyrimy ir
praktikos prevencijai;
2. Mokslas ir visuomene: etiSkas
moksliniy ir technologiniy pokyciy
suderinamumas.

LyCiy lygybé
Skatinama lyCiy lygybée komandose,
uztikrinama lyCiy pusiausvyrag
sprendimy priemimo procese ir
nuolat atsizvelgiama j lyCiy aspektg
gerinant tyrimy kokybe ir socialine
svarba.

Valdymas

1) tvirtas ir lengvai pritaikomas prie

nenuspéejamos mokslo ir inovacijy
aplinkos; (2) sklandziai suderinamas su
esama mokslo ir inovacijy praktika; (3)
padalinti atsakomybes tarp visy dalyviy;

ir (4) suteikiantis galimybes realiai

naudotis valdymo jrankiais.

Atviroji prieiga
Laisva ir iSankstine prieiga prie
mokslines informacijos gali
pagerinti moksliniy tyrimy kokybe
ir paskatinti inovacijas,

konstruktyvy bendradarbiavima ir

produktyvy dialogg su pilietine

visuomene.

Visuomenes jsitraukimas
Skatina bendradarbiavimag
mokslo ir inovacijy procesiniame
lygmenyje: visuomene dirba kartu
ViSO proceso metu, siekdami
suderinti vertybes, poreikius,
lGkescius ir rezultatus.

Mokslas ir Svietimas
Siekiama stiprinti esama ugdymo
procesa, kuris leisty geriau
aprapinti pilieCius batinomis
ziniomis ir jgadziais, kad jie
galety dalyvauti mokslo ir
inovacijy procesuose. Taip pat,
didinti tyrejy skaicCiy mokslo ir
inovacijy ekosistemoje.
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MOKSLINES DIRBTUVES:
SYNBIO VANILLA FLAVOUR

Seminare, kurj parengé Trento (Italija) mokslo muziejus MUSE, demonstruojami
inovatyvas vanilino gamybos budai. Taip pat pateikiami keli svarbls "ingredientai”, kuriais
siekiama atkreipti pilieCiy démes;j ir paskatinti juos dalyvauti atsakingy moksliniy tyrimy ir
inovacijy procese. Pavyzdziui, teorinés medziagos pristatymas tik Siek tiek suzadina
vaizduote, todel po jvado apie vanile ir vanilino gamybos apzvalgos vedéjas pradeda
praktine demonstracija.

Ji vyksta delionés, sudarytos iS detaliy, kurios vaizduoja keturiy organizmy genomus
(zmogaus, gryby ir bakterijy) ir atitinkamus genus bei genomus, dalyvaujancius vanilino
gamyboje, forma. Zaidéjai nustato duominuojanc¢ius genus keturiuose organizmuose ir
perkelia detales | penktaja délione, vaizduojanCia mieliy genoma. Grafinis
supaprastinimas yra labai svarbus, nes padeda zmonems suprasti sudetingg geny
inZinerijos procedura, susijusig su vanilino gamyba.

Norint, kad seminaras buty sékmingas, svarbu pakviesti dalyvius kritiSkai mastyti ir
pritaikyti naujai jgytas zinias, todel, be deliones, rodomi trys trumpi vaizdo klipai: viename
aiSkinamas pramones pozidris | sintetinio vanilino gamybos naudg; antrame pateikiamas
kritiSkas  aplinkosaugininky  organizacijos pozilris; paskutiniajame akademinis
mokslininkas apzvelgia fundamentalesnius sintetinés biologijos aspektus. Tada dalyviai
atlieka finansuotojo vaidmenj ir iSraSo netikrg Cekj, kad iS aplinkosaugos, sveikatos ir
maisto sektoriy prioritetg suteikty tik vienai sintetinés biologijos moksliniy tyrimy sriciai.
Tokiu badu uzsiémimas skatina zmones daugiau suzinoti apie geny inzinerijg ir apie tai,
kaip atsirado daugelis jy spintelése esanciy ingredienty, o grjZtamojo rySio ciklai uztikrina,
kad seminaras ir toliau veiksmingai jtraukty zmones.

Biologia sintetica
al gusto di vaniglia

www.muse.itlit/

Parengta remiantis ECSITE (2020) Responsible Research and Innovation: A quick start guide for science engagement organisations.



https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
https://www.muse.it/it/

EXPERIMENTA: A PLACE WHERE ART

AND SCIENCE COLLIDE

Mokslo ir meno sgveika nuolat pleCiasi - nuo menininky, dirbanciy
laboratorijose, iki mokslininky, dirbanCiy meno muziejuose. "Atelier Arts
Sciences" yra bendra Prancdzijos moksliniy tyrimy centro CEA ir Meilane
(Prancuzija) jsikdrusio teatro "Hexagon Scene Nationale Arts Sciences"”
moksliniy tyrimy laboratorija.

Atelier Arts Sciences siekia skatinti meno ir mokslo tyrimy matomuma, suteikti
visuomenei galimybe jsitraukti | vykdomus mokslinius tyrimus ir uzmegzti
naujas partnerystes, susijusias su meno ir mokslo projektais. Atelier Arts
Sciences darbuotojai padeda projektams uzmegzti rySius su galutiniais
vartotojais kuo ankstesniame inovacijy karimo etape, o uZzbaigti prototipai
eksponuojami per tris dienas trunkancig meno, mokslo ir technologijy muge
"Experimenta”.

| "Experimenta” programa jtrauktas vakaras, skirtas projekty vadovams susitikti
su verslo atstovais; menininky ir mokslininky bendradarbiavimo baigty prototipy
ekspozicija; naujy technologijy ekspozicija, kuria remdamiesi menininkai gali
kurti naujus projektus; konferencijy ir diskusijy programa; "La Casemate"
mokslo centro skatinamas "LivingLab" pozilris | prototipus ir projekty idéjas.
Renginys skirtas menininky, mokslininky, pramonés atstovy ir pilieCiy
poreikiams tenkinti. Tokiu badu stiprinamas bendradarbiavimas ir mazinamos
kliatys tarp bendruomeniy.

Arts Sciences < Grenoble - Alpes

EXPERIMENTA,
La Blennale
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hwww.experimenta.fr

Parengta remiantis ECSITE (2020) Responsible Research and Innovation: A quick start guide for science engagement organisations.



https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
https://www.experimenta.fr/?lang=en

PROJEKTAS: LOST IN SPACE

Renovuojant sengjj mokslo centro pastatg ir pertvarkant jo vidy, Danijos mokslo
centro "Experimentarium” navigacijos projektui keliamas svarbus uzdavinys -
istirti kelio nuorodas ir navigacijg bei optimizuoti lankytojy patirtj pasitelkiant
dialoga ir dalyvaujamagjj planavimg. Siekdama sékmes, Experimentarium
komanda kreipési | visas suinteresuotgsias Salis - pirmiausia j pacius lankytojus
- kad sukurty geresnj srautg ir navigacijg visoje ekspozicijoje.

Interviu su lankytojais buvo vaisingi, nes suteiké Zziniy apie tai, kaip jie
struktiruoja apsilankymag. Remiantis Experimentarium  atlikto  tyrimo
duomenimis, dominuoja du mokslo centro patyrimo buddai: tyringjimo ir
planavimo. Jdomu tai, kad dauguma sveciy vizito metu naudoja abi strategijas.
Beveik visada lankomasi grupemis, kuriy pagrindinis bruozas yra tas, kad
apziurint objektus reikia skirstytis ] mazesnes grupes, 0 po to su pertraukomis
vel susitikti. Kai kurie grupes nariai yra aktyvesni uz kitus, todel reikia tokiy
susitikimy viety, kurias lengva pastebeti, kurios yra netoli veiklos ir kuriose
galima prisesti ir atsipalaiduoti. Turédama Sig informacijg, komanda iSvyko |
kitus miestus ir ieSkojo jkvepimo, kaip sukurti sékmingas susitikimy vietas.

Kaip mieste yra skirtingi rajonai ir iSskirtiniai pastatai, taip ir kiekviena teminé
zona turety ne tik turéti aiSky identitetg, bet ir aiSkiai skirtis nuo kity zonu.
Pasirodo, kad norint optimizuoti Siuos identitetus, svarbiausia yra jtraukti
dizainerius, kad bty sustiprintos teminiy zony ribos. Aiskios ribos ir tapatybes
padeda lankytojams atpazinti, kur jie yra. Sie skirtumai taip pat leidZia geriau
Zemélapiy apzvalgas - pagrindine lankytojy pageidaujama priemone.
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TIME MAGAZINE: EXPERIMENTARIUM IS ONE
OF THE WORLD'S 100 GREATEST PLACES

www.experimentarium.dkl/en/

Parengta remiantis ECSITE (2020) Responsible Research and Innovation: A quick start guide for science engagement organisations.



https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
https://www.ecsite.eu/sites/default/files/quick_start_guide_in_rri.pdf
http://www.experimentarium.dk/en/
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MOKSLINIY TYRIMU REZULTATU
ISISAVINIMAS

Moksliniy tyrimy jsisavinimas apima visg veiklg, kuri palengvina ir padeda politikos formuotojams,
specialistams ir kitiems vystymosi dalyviams naudotis moksliniy tyrimy jrodymais. Jungtines Karalystes
vyriausybés parengtame Moksliniy tyrimy jsisavinimo vadove pateikiama praktiniy patarimy, kaip sukurti
veikianCig komunikacijos sasajg tarp mokslininky ir politikos formuotojy. Europos Komisija taip pat yra
paskelbusi vadova "Maoksliniy tyrimy komunikacija siekiant jrodymais pagrjstos politikos formavimao".

ETIKA IR MOKSLINIY TYRIMU
SAZININGUMAS

Uz tai, kad leSos ir iStekliai baty naudojami optimaliai ir be jokiy pazeidimy, atsakingi patys tyrejai, jy
institucijy etikos komitetai ir finansuojancios organizacijos. Todél finansuojancios organizacijos remiasi
elgesio kodeksais (pavyzdziui, Jungtinés Karalystes moksliniy_tyrimy_taryby_politika ir gairemis dél gero
elgesio_moksliniy_tyrimy_srityje valdymo, Jungtines Karalystes universitety konkordatu del moksliniy_tyrimy
saziningumo rémimo ir Europos Komisijos etikos patikros, perziuros ir_tolesniy_veiksmy bei audito
taisyklemis). Kitas pavyzdys - Mokymas ir iStekliai moksliniy tyrimy etikos vertinimui (Training_and Resources
in Research Ethics Evaluation, TRREE), kuris teikia apibrezia tyrimy etikos pagrindinus ir stiprina gebejimus
sveikatos tyrimy etikos srityje.



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/514977/Research_uptake_guidance.pdf
https://rri-tools.eu/lt/-/communicating_evidence_tools
http://www.rcuk.ac.uk/funding/researchintegrity/
https://www.universitiesuk.ac.uk/what-we-do/policy-and-research/publications/research-concordats-and-agreements
https://ec.europa.eu/research/participants/fp7documents/funding-guide/8_horizontal-issues/3_ethics_en.htm
https://rri-tools.eu/lt/-/training_ethics_tools

LYCIU LYGYBE IR [VAIROVE

LyCiy aspektas palaipsniui integruojamas | moksliniy tyrimy turinj, kaip aprasyta Yellow Window priemoniy
rinkinyje "LyCiy aspektas moksliniuose tyrimuose”. Tuo pat metu moksliniy tyrimus finansuojancios
organizacijos ir toliau siekia pritraukti geriausius potencialius kandidatus iS jvairialypés populiacijos, kaip
matyti, pavyzdziui, iS Jungtinés Karalystés moksliniy_tyrimy_taryby_lygybes,_jvairoves ir_jtraukties veiksmy
plano ir Inzinerijos ir fiziniy moksly_moksliniy_tyrimy tarybos (EPSRC) dotacijy salygy, susijusiy su lygybe ir
jvairove.

ETIKA IR MOKSLINIY TYRIMU
SAZININGUMAS

Uz tai, kad leSos ir iStekliai baty naudojami optimaliai ir be jokiy pazeidimy, atsakingi patys tyrejai, jy
institucijy etikos komitetai ir finansuojancios organizacijos. Todél finansuojancios organizacijos remiasi
elgesio kodeksais (pavyzdziui, Jungtinés Karalystes moksliniy_tyrimy_taryby_politika ir gairemis dél gero
elgesio_moksliniy_tyrimy_srityje valdymo, Jungtines Karalystes universitety konkordatu del moksliniy_tyrimy
saziningumo rémimo ir Europos Komisijos etikos patikros, perziuros ir_tolesniy_veiksmy bei audito
taisyklemis). Kitas pavyzdys - Mokymas ir iStekliai moksliniy tyrimy etikos vertinimui (Training_and Resources
in Research Ethics Evaluation, TRREE), kuris teikia apibrezia tyrimy etikos pagrindinus ir stiprina gebejimus
sveikatos tyrimy etikos srityje.



https://rri-tools.eu/lt/-/gender_research_tools
https://www.ukri.org/documents/documents/actionplan2016-pdf/
http://www.rcuk.ac.uk/funding/researchintegrity/
https://www.universitiesuk.ac.uk/what-we-do/policy-and-research/publications/research-concordats-and-agreements
https://ec.europa.eu/research/participants/fp7documents/funding-guide/8_horizontal-issues/3_ethics_en.htm
https://rri-tools.eu/lt/-/training_ethics_tools

